
ZIJ AAN ZIJ
Unieke samenwerking in een drooggezet Julianakanaal

Robin Koorengevel - Van den Herik

Suzanne Maas - Rijkswaterstaat



Verruiming Julianakanaal in 10 stappen



DE MILITAIRE OPERATIE
Calamiteit bouwkuip 23 februari 2023 → Samenweken onder de OVD-er



DE MILITAIRE OPERATIE
Besluit Minister I&W 11 maart 2024 → Startschot voor de militaire operatie



DE MILITAIRE OPERATIE
Start droogzetten kanaal op 12 augustus 2024

5 Maanden na besluit:
• Start verruimingswerkzaamheden in den droge met 180 machines en 200 mensen
• Tijdens uitvoering werken met OVD-structuur
• Gezamenlijk: uitdagingen beschouwen → advies → besluit → uitvoeren



Grondpers - 200.000m3 slib

DE MILITAIRE OPERATIE
Innovaties voortgekomen uit de samenwerking

Bentonietmatten i.p.v. Geocomposiet



SAMENWERKING OP HET JULIANAKANAAL 

1 Team dat Zij aan Zij 
werkt met een 
gezamenlijk intent

Formeer een compact 
capabel team

Vertrouw op elkaar 
niet op controle

Organiseer mandaat 
op de werkvloer
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Trots!



VERKEN HET SPEELVELD!
Hoe hangt de vlag erbij?



INVESTEER IN MENSEN



• Deel je dilemma’s
• Neem de buitenwereld mee
• Zelfs al vóór je keuzes maakt

VERTEL ALLES! ALLES? JA NATUURLIJK.

• ‘Het kanaal lekt? Hoe kunnen we dat waterdicht maken?’
• ‘Er zijn stremmingen op de omvaarroute…. Komt dat wel goed?’

• ‘Het kan gaan sneeuwen, hoe beinvloedt dat de planning?’

• ‘Er is wel erg veel slib, hoe krijgen we dat weg!?’ 



• Harbers: ‘Jullie gaan elke 2 weken aan tafel’

• Deel de voortgang en herhaal de afspraken

• Blijf luisteren: ook na 10x ...

• Blijf in gesprek: wat kun je met een advies?

• Blijf delen: vertel wat je wel of niet kunt

• Samen door de zure appel

OMGEVINGSCOMMUNICATIE, HOE DAN?



EMOTIE



Suzanne Maas & 
Robin Koorengevel
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